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 1041ماه  اسفند

 

  



 

 مقدمه -1ماده 

 هليام همكاري فكري و عملي كجرايي مديريت مشاركتي، نظپذيرش و بررسي پيشنهادهاي كاركنان بعنوان يك ابزار ا نظام

 ،وريارتقاء بهره هاي حل مسائل وشازمان درباره روراد سه افام كلياين نظ اعضاي يك سازمان با سطوح مختلف مديريتي آن است. در

سيدن انديشي براي ريك نظام همفكري و هم و كنندها و پيشنهادها به سازمان ارائه ميرا درقالب طرح كرده و حاصل آنفعالانه انديشه

هاي انساني هاي ذهني و انديشه سرمايهتوان به يافتهمي ،نظام پيشنهادهابنابراين با استفاده از تكنيك  .يدآبه اهداف سازمان بوجود مي

. يافتستد دانشگاه اروميهتمر ي مسسازهاي بهينه، در راستاي فرهنگ تغيير و بهمسائل و ايجاد سوالات جديد و راه حل در حلدانشگاه 

و  قانون خدمات کشوري 22نامه اجرایی موضوع ماده آیین 2اجراي دستورالعمل ماده  راستاي بر اين اساس و همچنين در

هاي )ارائه پيشنهاد 1هاي شماره اجرايي مولفهت علمي دانشگاه و دستورالعمل أنامه استخدامي اعضاي غير هيآيين 32ماده  اجراينیز 

مندرج در  پژوهشي و فرهنگي -هاي علميفعاليت -( بند دفنّاورانه)اقدامات  12و شماره  (هاارائه گزارش) 7نو و ابتكاري(، شماره 

يأت اجرايي منابع هبه شرح ذيل به تصويب ، اين دستورالعمل اروميهدانشگاه  كاركنانارتقاي رتبه  مربوط به نامهآيين سهپيوست شماره 

 باشد.الاجرا ميلازم............. از تاريخ رسيد و اروميه نشگاه انساني دا
 

 تعاریف و اختصارات -2ماده 

 است.  "اوريوزارت علوم، تحقيقات و فنّ"منظور  وزارت: -2-1

 است.  "دانشگاه اروميه"منظور  دانشگاه: -2-2

 است.  "دانشگاهو توسعه منابع انساني  پشتيبانيمعاونت "منظور  معاونت: -2-3

ريافت ركز پذيرش، ثبت و دم ،دبيرخانه كميته :ها و اقدامات فنّاورانهدبیرخانه کمیته نظام پیشنهادها، گزارش -2-4

ته توسط مسئول دبيرخانه كه عضو كميايجاد شده و  دانشگاه امور اداري ها و اقدامات فناورانه است كه زير نظر مديرپيشنهادها، گزارش

 مايد.نانجام وظيفه مياست 

 باشد. مي اروميه دانشگاهغير هيأت علمي منظور كليه اعضاي رسمي، پيماني و قراردادي کارکنان:  -2-5

سيستمي است كه از طريق آن تمامي كاركنان و ذينفعان : فنّاورانهها و اقدامات پیشنهادها، گزارشنظام  -2-6

 گام يا وزارت دانشگاهعملكرد  ءهاي خود در جهت ارتقاو طرح هايابند تا با ارائه نظرات، ايدهاين امكان را مي دانشگاه

 .بردارند

ها، تعيين اهداف، سياستاي است كه با هدف كميته: فنّاورانهها و اقدامات نظام پیشنهادها، گزارشکمیته  -2-7

ندي و ببه سطحمربوط  هايفرآيند. همچنين شودتشكيل مي اين دستورالعملنظارت بر حسن اجراي  و هادستورالعمل

ها و نظام پيشنهادها، گزارشكميته  شود.در اين كميته انجام مي فنّاورانهها و اقدامات پيشنهادها، گزارش دهينمره

 زير نظر مديريت امور اداري دانشگاه فعاليتشود، ناميده مي «كميته»به اختصار  دستورالعملكه در اين  فنّاورانهاقدامات 

 كند.مي

ه بتصويب يا جهت بررسي تخصصي بررسي و كميته  به تشخيص ،حسب موردها و اقدامات فنآورانه : پيشنهادها، گزارش داور -2-7-1

 نهايي خود را به صورت كتبي اعلام نمايد.و امتياز واحد مربوطه موظف نظر  و يا شود. داورواحد مربوطه ارسال مي يا داور

ها و پيشنهادها، گزارشكميته ورد انتظار در داوري اول و يا درخواست فرستنده، عدم حصول نتيجه م: درصورت داور دوم  -2-7-2

 نمايد.ارسال مي مجددجهت بررسي  دوماقدامات فنآورانه دريافتي را به داور 

 



دهي مرهن پذيرش، ثبت، ارزيابي و فرآيندبراي رسميت يافتن  :فنّاورانهها و اقدامات پیشنهادها، گزارشپرونده  -2-8

و  اپيشنهادهبه عنوان پرونده بايگاني اي در طول دوره خدمت پروندهكاركنان  فنّاورانه، و اقدامات هاگزارش ،شنهادهاپي

 شود.ناميده مي "پرونده"كه من بعد  شودتشكيل مي فنّاورانهو اقدامات ها گزارش

و اقدامات  هاشگزار، پيشنهادها نگهداري و ذخيرهو  براي ثبتيا سامانه ارتقاء  كاركنانپرسنلي الكترونيكي پرونده از : 1تبصره 

 .استفاده خواهدشد فنّاورانه

 سازي امور و افزايشتواند موجب حل مشكلات، بهبود فرآيندها، بهينهاي است كه ميايده، طرح و انديشه پیشنهاد: -2-9

از محورهاي زير قابل طرح، بررسي و  ، در يكيدستورالعملپيشنهادهاي مورد نظر اين  كارآيي و اثربخشي سازمان شود.

 ارزيابي است:

 .يكي از واحدهاي تابعه دانشگاه محيط كاريوظايف مرتبط با هاي پيشنهاد -2-9-1

 .و مقررات دانشگاه اصلاح  قوانينهاي مرتبط با پيشنهاد -2-9-2

 .جامعهبا ه بهينه دانشگاه يا يكي از واحدهاي تابعه دانشگاتعامل مرتبط با  هايپيشنهاد -2-9-3

 .كارآفرينيماهيت  باهايي پيشنهاد -2-9-4

واژه گزارش به معني به جاي آوردن، انجام دادن، اظهار نظر كردن، در ميان نهادن و شرح و تفسير كردن گزارش:  -2-11

 نامه، در يكي از محورهاي زير قابل طرح، بررسي و ارزيابي است:هاي مورد نظر اين آيينگزارشاست. 

 شود.گزارش مي در شرح وظايف شغلي هاي محولهاقدامات و فعاليت و شرح آن فهرست دركه  شغلي هايگزارش -2-11-1

 شود.گزارش مي تيمورأمهاي محوله در يك اقدامات و فعاليت و شرح آن فهرستدر كه  يشغل هايگزارش -2-11-2

گزارش  توسط مافوق تقاضابر اساس يك محوله هاي اقدامات و فعاليت و شرح هايي كه در آن فهرستگزارش-2-11-3

 شود.مي

 دورنماييدانشگاه،  وري و ارتقاي جايگاه واحد/هايي كه كارمند به صورت خودانگيزشي، در راستاي بهرهگزارش -2-11-4

 .دهدو ارائه مي ، تحليلهاي اداري يا سازماني تهيهكلي از فعاليت

 نتقال ايا با هدف  موضوع له/أمس در حل يك مشكل/ يتجربه كار يمستندسازاي هايي كه كارمند، در راستگزارش -2-11-5

 نمايد.تهيه مي دانشگاهبه همكاران و ثبت دانش تجربه شده در 

ين ابه ارائه راهكار و پيشنهاد براي رفع  مشكل يا ارتقاء سيستم بپردازد، خود  دهنده در انتهاي گزارشاگر گزارش :2تبصره 

 خواهدبود.قابل بررسي  "پيشنهادها" محوردر مورد 

يا  ارزياببه عنوان آن واحد بندي اطلاعاتي باشد در اين صورت مسئول داراي طبقهها يا پيشنهادهايي گزارشاگر  :3تبصره 

   خواهد شد و نمره نهايي توسط كميته درنظر گرفته خواهدشد.داور در نظر گرفته

جهت به حداكثر رساندن  فنّاورانههارت عملي و اجرايي در استفاده اثربخش از دانش توانايي و م :فنّاورانه اقدامات -2-11

تجاري،  يهااز طريق خلق و يا توسعه اقدامات نوآورانه در حوزه فناوري دانشگاه يا وزاتهاي ها و قابليتمزيت

نامه، در يكي از محورهاي زير ينمورد نظر اين آي فنّاورانهاقدامات  هاي فرهنگي است.هاي اجتماعي و فناوريفناوري

  قابل طرح، بررسي و ارزيابي است:

ق اي است كه به منظور تحقفنّاورانهاقدامات يا پيشنهاد اقدامات  فناوری تجاری:با ماهیت  فنّاورانهاقدامات  -2-11-1

اقدامات  ،قوق مالكيت فكريو ح هاي ثبت اختراعتبليغات، سامانه ،فنّاورانه ثبت شركت هايي مانند بازاريابي،فناوري

 .و مواردي مانند آن سازي، كارآفريني و توسعه بازارمرتبط با تجاري

اي است كه به منظور فنّاورانهاقدامات يا پيشنهاد اقدامات  فناوری اجتماعی:با ماهیت  فنّاورانهاقدامات  -2-11-2

فناوري  .كندكنترل ميدانشگاهي يا جامعه در جامعه  هاي رواني راهايي است كه مناسبات اجتماعي و پديدهفناوريتحقق 

 مندي از رايانشاجتماعي، فناوري نرمي است كه تعامل بين افراد را تسهيل كند؛ فضا، ابزار و امكانات را براي بهره



ري د يا از طريق طراحي و به كارگيآورميگذاري دانش و اطلاعات در موضوعات مختلف فراهم اجتماعي يا به اشتراک

 .، مشكلات اجتماعي را حل كندفنّاورانههاي هاي كارآمد و سامانهسازوكارها، رويه

اي است كه به منظور فنّاورانهاقدامات يا پيشنهاد اقدامات  فناوری فرهنگی:با ماهیت  فنّاورانهاقدامات  -2-11-3

لق، پردازد. توليد فرهنگ به معناي خميكه به توليد، انتقال و توسعه محتواي فرهنگي است هر نوع فناوري نرمي تحقق 

بازي، نوشت افزار، توليد محتوا و نشر مكتوب و ديجيتال طراحي، اسباب .هاي فرهنگي استاحيا و توسعه منابع و ارزش

هاي ويدئويي، هاي اجتماعي، بازيهاي اجتماعي، نوآوريظواهر و سبك پوشش، صنايع دستي و گردشگري، فناوري

 هاي مهندسي انگيزه، سازوكارهاينمايي، سينما، هنرهاي تجسمي، هنرهاي نمايشي، تبليغات، فناوريپويانمايي و پي

 .اي، آموزشي و يادگيريوار سازي، ارتباطي و رسانهوري و حكمراني در حوزه فرهنگي و اجتماعي، بازيمديريت بهره

اي است كه ماهيت مهندسي داشته اقدامات فناورانهاقدامات يا پيشنهاد  اقدامات فناورانه با ماهیت مهندسی: -2-11-4

 وري، كيفيت قابل اطمينان و باصرفه، افزايش دانشو با استفاده از اصول درست مهندسي سبب رشد و توسعه، بهبود بهره

و  ()گرمايي، سرمايي، بهداشتي، گازرساني، تهويه و ... :گردد. اقدامات در زمينه تأسيسات مكانيكي شاملو مهارت مي

هاي مداربسته، برق اضطراري، اعلام حريق و...( رساني، دوربين)روشنايي، برق تأسيسات الكترويكي شامل تأسيسات

گير و ...( ساز و پشتيبانهاي ذخيرههاي تهويه، دستگاهنگهداري و نظارت مراكز داده )منبع تغذيه، پايش عملكرد سيستم

 باشد.ميهاي ارتباطي، نگهداري فيبر و ...( ختزيرساخته شبكه )كنترل پهناي باند، زيرسا
 

 اهداف -3ماده 

خوش فكر، خلاق، جستجوگر و همكاران هاي ييپرورش و تقويت استعدادها و تواناشناخت،  برايشرايط كاري پويا ايجاد فرصت  -2-1

 پذير در راستاي سرعت بخشيدن و دسترسي به اهداف دانشگاه با مشاركت آنان؛مسئوليت

دامات اقدامات يا پيشنهاد اقتقويت اتحاد، يكپارچگي و آزادي عمل در خلق ارزش دارايي فكري خلق شده در قالب پيشنهاد، گزارش و  -2-3

و  وري و توسعه پايدار دانشگاه و استفاده از توانمنديدر راستاي حمايت از توسعه مديريت منابع انساني، مديريت دانش، بهره فناّورانه

 ؛ص تاثيرگذاراشخا پتانسيل

رچه بيشتر فعاليت هبه منظور ايجاد بستر دانشگاه  كاركنان مند كردن تجربيات و دستاوردهانظامو سازي حقوق مادي و معنوي نهادينه -2-2

 ؛وري محيط اداريبهره در عرصه

 ناّورانهفاقدامات يا پيشنهاد اقدامات و ها ثبت، بررسي، و ارزيابي پيشنهادها، گزارش و عدالت در ايجاد وحدت رويه، يكسان نگري  -2-4

 ؛ارسالي از سوي كاركنان دانشگاه

 ؛ارج نهادن به شخصيت وجودي انسانها ،دلپذيركردن محيط كار و افزايش اعتماد به يكديگر و تقويت روحيه همكاري و كارگروهي   -2-5

 ؛ان با اهداف سازمانافزايش حس وفاداري سازماني در كاركنان و همسو نمودن افكار كاركن -2-6

 ضايتمندي شغلي و ايجاد انگيزش و رفعربهبود مستمر امور محوله ، كاهش هزينه ها ، بهبود روندها و فرآيندهاي عملياتي ، افزايش  -2-7

 . مشكلات سازمان با بهره گيري از نظرات و آراء كارشناسي

 فناّورانهها و اقدامات نظام پیشنهادها، گزارشکمیته  -0ماده 

 اعضای کمیته -4-1

 ؛تهيكم سيرئبه عنوان  دانشگاه يمدير امور ادار 

 ؛تهيكم ريدببه عنوان  يورو بهره يگروه تحول ادار سيير 

  ؛تهيكم كارتابلدبيرخانه و  عضو مسئولكارشناس 

 با نظر رئيس كميته؛كميته  يقينفر عضو حق دو 

 صلاح جهت شركت در جلسه دعوت نمايد. از متخصصين ذي ندتوايمبا نظر اعضاي كميته  ازيحسب ن تهيكم ريدب :3تبصره 

 بد.يارسميت مي ءگردد و با حضور اكثريت اعضاجلسات كميته حداقل يك بار در ماه و به دعوت دبير كميته برگزار مي :4تبصره 



 

 وظایف کمیته  -4-2

 ؛دانشگاه كاركنان فناّورانهد اقدامات و پيشنهاها، و اقدامات پيشنهادها، گزارشگذاري امور ريزي و سياستبرنامه 

  ؛هاي مرتبطو دستورالعمل دستورالعملنظارت بر حسن اجراي اين 

 ؛هاي دانشگاهسازي محيط و فعاليتوري و بهينهبهرهبه سمت كاركنان  فناّورانهها و اقدامات به پيشنهادها، گزارشدهي جهت 

 ؛كاركنان فناّورانهو پيشنهاد اقدامات ها و اقدامات نهادها، گزارشپيشگذاري، انتخاب و تصويب بررسي، ارزيابي، ارزش 

 ؛پيشنهادهاي كاركنانو نحوه اجراي  ها، نوع و مقادير پاداشتعيين نحوه حمايت 

   ؛هاي كاربردي به جامعه دانشگاهينياز محور و فناوري موضوعاتبررسي، تعيين و اعلام 

  ؛اركنان به منظور ارزيابي و ارج نهادن كار به آنانهاي ارتباط با صنعت و جامعه كفعاليترصد 

 هاي خدماتي گذاري و شركتهاي سرمايهرصد، بررسي، انتخاب و تعيين نحوه عقد قرارداد با كارگزاران فن بازار، شركت

 ؛سازيتجاري

 هاي اجرايي در اين خصوص؛و دستورالعمل هانامهها و شيوهنامهتهيه، تدوين و بازنگري آيين 

 و پيشنهاد اقدامات اقدامات  ،هاپيشنهادها، گزارشهاي مرتبط با اي در زمينههاي آموزشي و مشاورهريزي و تصويب برنامهرنامهب

 ؛كاركنان فناّورانه

 دامات و پيشنهاد اقاقدامات  ،هاپيشنهادها، گزارشمادي -هاي فكريگيري در مورد نحوه حفاظت از مالكيت داراييبررسي و تصميم

 ؛در قالب ثبت قانوني، اسرار تجاري يا انتشار رايگان دستاوردها براي عمومكاركنان  اورانهفنّ

 فناّورانهاقدامات  و پيشنهاداقدامات  ،هاپيشنهادها، گزارشنفعان از حقوق مادي حاصل از تعيين درصد سهم ذي. 

  اقدامات نهادو پيشاقدامات  ،هاپيشنهادها، گزارشبه دانشگاه در زمينه مسائل مربوط  كاركنانرسيدگي به اختلافات احتمالي بين 

 .كاركنان فناّورانه

  اركنان.ك فناّورانه اقدامات و پيشنهاداقدامات  ،هاپيشنهادها، گزارشبررسي، تشخيص و پيگيري تخلفات احتمالي در خصوص 

 هايشنهادها، گزارشپنفع در ايجاد گذار و ذيثيرأت كاركنانهاي تشويقي و نظارتي در راستاي حمايت و پايش فعاليت بسته بازنگري، 

 .فناّورانه اقدامات و پيشنهاداقدامات 

 وظایف دبیرخانه  -0-3

 پيگيري و فراهم نمودن ايجاد كارتابلي براي دبيرخانه در اتوماسيون مكاتبات اداري؛ -4-2-1

اقدامات فناّورانه كاركنان دانشگاه از طريق اتوماسيون ها و پيشنهادها، گزارش ثبت و ساختن بستر مناسب جهت دريافتفراهم  -4-2-3

 مكاتبات اداري؛

 حداكثر تا دو هفته كاري؛ اعلام وصول به فرستندهدر صورت نياز و  اوليه، اعلام رفع نواقصبررسي  -4-2-2

 ؛ت تشكيل جلسه بررسيجه كاركنان دانشگاهها و اقدامات فناّورانه ، گزارشارزيابي پيشنهادهاكميته دبيربه  ارايه -4-2-4

 ؛اخذ نظر نهايي كميته و اعلام به كارمند و يا نماينده گروه -4-2-5

 كر دلايل و قراردادن در فرآيند بررسي مجدد؛الي فرستنده يا نماينده گروه با ذاخذ درخواست تجديد نظر احتم -4-2-6

  تاي اجراي مديريت دانش در دانشگاه.كمك به فراهم نمودن بستر ثبت، نگهداري و اشتراک مدارک در راس -4-2-7

 اجرایی فرآیند -5ماده 

ريافتي از د فناّورانه اقدامات و پيشنهاداقدامات  ،هاگزارش، دهي پيشنهادهاو نمرهاجرايي نظام پذيرش، ثبت، بررسي، ارزيابي  فرآيندمراحل و 

 دانشگاه به صورت زير است: كاركنان

 شود.اداري كارتابلي براي دبيرخانه مذكور ايجاد مي مكاتبات سيوندر اتومابراي ايجاد يكپارچگي  -5-1

 ود.شاداري به دبيرخانه تحويل داده مي مكاتبات فقط از طريق اتوماسيونفناورانه، و پيشنهاد اقدامات اقدامات  ،هاگزارش ،پيشنهادها -5-3

 .شدنخواهدرتيب اثر داده ت نشونداداري ثبت  مكاتبات كه از طريق اتوماسيون به مواردي :5 تبصره



فناورانه به صورت گروهي نگارش شده باشند، فرد ارسال كننده  و پيشنهاد اقدامات اقدامات ،هادر صورتي كه پيشنهادها، گزارش :6تبصره 

 شود.  شود و مكاتبات با ايشان انجام ميگروه شناخته ميو مسئول به عنوان نماينده 

 .اعلام نمايدبه فرستنده اي دريافت هر مورد را طي نامه ظف استؤدبيرخانه ممسئول  -5-5

توسط  مستنداتبودن تكميل هم به لحاظ و  )قالب ارائه( شكلي هم به لحاظحداكثر تا دو  هفته كاري  خانهبيرموارد ارسال شده به د -5-6

 .شودرساني ميبه فرستنده اطلاعآن نتيجه قرارگرفته و  بررسي مورد مسئول دبيرخانه كميته

رساني ده اطلاعفرستنبه توسط مسئول دبيرخانه  موضوع، ستندات مورد نيازمبودن نكامل يا )قالب ارائه(  وجود ايرادات شكليدر صورت  -5-7

هي است بدي. به دبيرخانه ارسال نمايدمجدداً و  و يا ايرادات مطروحه را رفع نواقصاتيك هفته كاري تا است  لازمشود. فرستنده مي

 .شودميرساني شروع شده و تا دو هفته كاري به فرستنده اطلاع ،بررسي مجدد فرآيند ،رفع ايراداتز بعد ا

د مربوطه واح و يا . داورشودارسال ميواحد مربوطه  يا به داورتصويب يا جهت بررسي تخصصي كميته  به تشخيص ،موارد حسب مورد -5-8

 اعلام نمايد. به صورت كتبي خود رانهايي و امتياز نظر   يته،هاي تعيين شده از سوي كمبراساس شاخصموظف است 

 هفته كاري است. دوواحد مربوطه، حداكثر  و يا داور توسط  نظر و اعلام مدت زمان بررسي   :7تبصره 

ت رخانه اطلاع دهد و مدواحد دريافت كننده موظف است مراتب را در زمان مقرر شده به دبيداور و يا در صورت نياز به زمان بيشتر، : 8تبصره 

 زمان مورد نياز خود را اعلام نمايد.

 شود.تعيين ميكميته نهايي نمره بعد از بررسي توسط اعضاي كميته،  -5-11

 شود.اعلام مي يا نماينده گروه دبيرخانه به كارمند مربوطهمسئول اي از طريق نظر كميته، طي  نامه -5-13

رخانه با ذكر دلايل از طريق دبي يا نمره تعيين شده، مواردنحوه ارزيابي و به  يا نماينده گروه كارمند درخواست تجديد نظردر صورت  -5-12

 رد. يگميبررسي مجدد قرار  فرآيندو در دريافت 

 يحات دعوتجهت ارائه توض كارمند يا نماينده گروهموارد را به داور دوم ارجاع دهد يا از  مختار استكميته جهت بررسي اعتراض  :9تبصره 

 نسبت به بررسي مجدد و اعلام نتيجه اقدام نمايد. اًيا راس و نمايد

ت، جهت پرداخ ربطذيواحد مربوطه يا مراجعاورانه براساس سطح ارائه تعيين و ميزان پاداش مالي مربوط به هر پيشنهاد و اقدام فنّ -5-14

 گردد.ابلاغ مي

زاي هر ساعت به اكاري موارد ارائه شده برابر امتياز كسب شده از صد، ضرب در مبلغ اضافهميزان پاداش مالي تخصيص يافته به  :11 تبصره

 باشد:، ضربدر ضريب گستره سطح نفوذ پيشنهاد مينماينده گروه

=مبلغ پاداش 𝑿 ∗ 𝑽 ∗ 𝑪 

ضريب گستره  Cاست؛  ساعت هر به ازاي نماينده گروهمبلغ اضافه كاري  Vنامه است؛ امتياز كسب شده از الگوريتم اين آيين Xكه در آن 

 (11ه شماره موضوع تبصر. )سطح نفوذ است

، و 8.8معاونت با ضريب ، 1با ضريب ، سطح دانشگاه  3 ضريب  بااستاني ، 2ملي و فراملي با ضريب  موارد ارائه شده در سطح: 11تبصره 

 .شودمحاسبه مي 8.6تر از معاونت با ضريب سطح پايين

از به گردد. درصورت نيمربوط به اجرايي شدن پيشنهادها از طريق كميته جهت تصويب به هيات رئيسه ارسال ميهاي هزينه: 12 تبصره 

 يابد.ت رئيسه حضور ميأارائه توضيحات، دبير كميته بعنوان نماينده، در جلسه هي

 ،و يا ساير منابع وري و يا واحد مربوطههاز محل بودجه كميته بهر دستورالعملاعتبار مربوط به اجرايي شدن موضوعات اين   :13 تبصره

 ت رئيسه قابل پرداخت است.أحسب تشخيص هي

 شود. باشد كه توسط خود ارائه دهندگان تعيين ميمي نميزان پاداش هر نفر بر اساس سهم مشاركت آنا :14تبصره 
 

 دهی ارزیابی و نمره نحوه -6ماده 

 باشد:شرح زير ميها و اقدامات فناّورانه دها، گزارشپيشنهانحوه و چگونگي ارزيابي و نمره دهي به 

 امتياز( 58حداكثر امتياز و  18هر پيشنهاد ارائه پيشنهادهاي نو و ابتكاري ) -6-1



 امتياز( 38حداكثر ، 18 مبتني بر درخواستهر گزارش امتياز و  5 شيكاري و خودانگيز هاي موردي )هر گزارشارائه گزارش -6-3

 امتياز(. 38امتياز، حداكثر  18 فناورانهاقدام هر ناورانه )اقدامات ف -6-2

 :گرددبه شكل زير محاسبه مي هاي مورد بررسيشاخصنمره در هر يك از  -6-4

نمره فرد در هر شاخص =
𝑋 ∗ 𝑌

100
 

 شود.محاسبه مي موردهر  برايرالعمل دستواين  بر طبق امتيازي است كه  Xكه در آن 

Y شده است. تعيين 6طبق ماده  تحت بررسي موردزاي هر به ااي است كه نمره 

اول  فرند امتياز نهايي محاسبه شده براي به صورت گروهي نگارش شده باش نامه،موارد تحت بررسي اين آييندر صورتي كه هر يك از  -5-7

 شود.ضرب مي5/8 و براي فرد سوم به بعد در عدد  7/8، براي فرد دوم در عدد 8/8در عدد 
 

 دهیو نحوه ارزیابی و نمرههای پیشنهـاد محور -6-1
 د:نبه يكي از موارد زير منتهي شوشوند كه ي پذيرفته ميپيشنهادهاي

هاي انجام كار، حذف موازي كاري، حذف فعاليت زائد، وري )شامل بهبود روشبهبود كيفيت خدمات و افزايش بهره -6-1-1

 ؛(هاو صرفه جويي در هزينه تسريع در روند امور

 ؛در محيط كار و بهبود شرايط محيطيافزايش ايمني  -6-1-3

منابع  زمان، مكان وجويي در انجام كار؛ صرفه فرآيندهايي از قبيل كوتاه نمودن استفاده بهينه از امكانات )تمام مقوله -6-1-2

 ؛مضامين(ديي با اين و پيشنها دانشگاههاي ها، ظرفيتاستفاده بهينه از پتانسل ،ايحرفه-شغلي

 ؛ور رفاهي و انگيزشي كاركنانام بهبود -6-1-4

 ؛بهبود رضايت ارباب رجوع -6-1-5

 ؛لا به پايين، يا پايين به بالا()روابط با دانشگاهبهبود روابط نيروي انساني در  -6-1-6

لايل و ذكر دبا پيشنهادات بايد  ها و مواردي از اين قبيل، اينها، قوانين و مقررات، بخشنامهنامهاصلاح يا بهبود آئين -6-1-7

 .لزوم ارائه پيشنهاد همراه باشند

 ؛هاي مردمي و مواردي از اين قبيل(ها و مشاركت)از قبيل جلب حمايت جامعهبا دانشگاه بهبود تعامل  -6-1-8

 ؛پيشنهادهاي با ماهيت كارآفريني -6-1-9

 . اشندب اثربخشي و سودمندي ويژه داشته دانشگاهولي در  نباشد بالا مورادديگري كه در زمره هيچ يك از  پيشنهادهاي-6-1-18

 شود:الگوریتم محاسبه امتیاز پیشنهادهای نو و ابتکاری به صورت زیر تعیین می -6-1-2

 نام شاخص 
ضريب 

وزني از 
188 

 هاي شاخصويژگي
سطح 

 وريبهره
 عالي

سطح 
 وريبهره

 بسيار خوب

سطح 
 وريبهره
 خوب

-بهرهسطح 

 طمتوس وري
-بهرهسطح 

 ضعيف وري
 امتياز

 سطوح/گستره سازماني
35 

 درصد

 5 18 15 38 35 (فراملي-كشوريفراتر از سازمان )

1X 

 4 8 13 16 38 دانشگاهاستاني و سطح 

 2 6 9 13 15 سطح معاونت

 3 4 6 8 18 سطح دانشكده

 8.5 1 1.5 3 3.5 سطح مديريت / گروه

 
سطح ارائه 

 عالي
ائه سطح ار

 بسيار خوب
سطح ارائه 

 خوب
سطح ارائه 

 متوسط
سطح ارائه 

 ضعيف
 

 هاي نگارشيويژگي
18 

 درصد

 2X 8.5 1 1.5 3 3.5 عنوان شفاف،كامل و گويا
 3X 8.5 1 1.5 3 3.5 توصيف دقيق وضع موجود
 4X 8.5 1 1.5 3 3.5 توصيف دقيق وجود مشكل

 5X 8.5 1 1.5 3 3.5 حلارائه دقيق راه

 
سطح 
نواوري 

 عالي

سطح 
نواوري 

سطح 
نواوري 

 خوب

سطح نواوري 
 متوسط

سطح 
نواوري 
 ضعيف

 



بسيار 
 خوب

 محور پيشنهاد
48 

 درصد

)مرتبط با محيط  1-6پيشنهاد محور 
 كاري(

48 23 34 16 8 

6X   8 16 34 23 48 )اصلاح  قوانين(7پيشنهاد محور 

 8 16 34 23 48 (جامعه)تعامل با  8پيشنهاد محور 

 8 16 34 23 48 )كارآفريني( 9پيشنهاد محور 

 ويژگي قابليت اجرايي
35 

 درصد

 35 دارد
7X 

 18 ندارد

 درصد 5 ارائه پيشنهاد
 ولي در زمره هيچ يك از آن به وجود يك مشكل اشاره نمايد و در يك پيشنهاد ارائه بدهداً در صورتي كه فرد صرف
 8X بعد انگيزشي و كمك به همكار(. اًتياز به آن تعلق خواهد گرفت )صرفصد امدر 5موارد قرار نگرفته باشد، 

 X  185 امتياز كامل

 

 الگوريتم يا معادله محاسبه امتياز به صورت زير خواهد بود: -6-1-2

X (مجموع امتیازات) = X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8 

 

 شرایط پیشنهاد -6-1-4
 ؛باشد دانشگاهو در جهت بهبود روند انجام كار  دانشگاه باشد/كاري فرد در حيطه پيشنهادات بايد ترجيحاً  -1
 ؛اجرا شده باشد دانشگاه در  پيشنهادات نبايد قبلاً  -3
 ؛جنبه انتقاد يا شكايت نداشته باشد و حاوي راه حل يا شيوه مشخصي براي ايجاد تغيير در وضعيت موجود در بخش مورد نظر باشداً صرف -2
 ؛، كاربردي و يا كيفي همراه باشد يد با ذكر دلايل توجيه فني ، اقتصاديپيشنهاد با -4

 ؛اجرا و يا تصويب نشده باشد پيشنهاد در قالب كار كارشناسي و يا پروژه تحقيقاتي قبلاً -5
 ؛شده در قالب وظايف سازماني نباشداز كارهاي كارشناسي ارجاع  ناشي پيشنهاد -6
 ؛گزارش خود پيش بيني و ارائه دهد و هزينه هاي مرتبط با آن را در فرآيندت زمان انجام بايست، مددهنده مي پيشنهاد -7
 ؛د بايد قابليت اجرايي داشته باشدپيشنها -8

ند، امتياز ي اجرايي نرسولي به دلايلي به مرحله قابليت دفاع منطقي براي اجرا داشته باشد در آن دسته از پيشنهادهايي كه  :15 تبصره

 گيرد.يشنهاد به آن تعلق ميكامل پپ
 

 دهیپیشنهادهای فاقد ارزش امتیاز -6-1-5
 ؛تكراريهاي پيشنهاد  -6-1-5-1

 ؛يفي مسئله عنوان شده،  ارائه دهدجهت بهبود كمي و كجديد  يراه حلبايد صورت تكراري بودن در  هاي پيشنهاد :16 تبصره

شود ولي در اين سازمان انجام ديگر انجام مي هايسازمانكه در  ي باشدتكراري ممكن است مربوط به امور هايپيشنهاد :17 تبصره

 .، ارزيابي و بررسي شودداوري ،، در اين صورت لازم است به عنوان پيشنهاد جديدشودنمي

 ؛مبهم باشد و در آن به وجود مشكل، انتقاد يا شكايت بدون ارائه راه حل اشاره كرده باشد هاپيشنهاد -6-1-5-3

 ؛ بدون ارائه صورت مسئله و راه حلي كه صرفا تجربه فرد در آن منعكس شده باشد پيشنهادها -6-1-5-2

ها زيابي گزارشار فرآينددر حسب تشخيص كميته، ماهيت تجربيات دانشي داشته باشد،   ارائه شده هاي پيشنهاددر صورتي كه : 18 تبصره

 .گيردقرار مي

 (.يط محيطي، صرفه اقتصادي و غيرهي نداشته باشند )خواه به لحاظ ممنوعيت قانوني، شراپيشنهادهايي كه قابليت اجراي -6-1-5-4

 

 دهیو نحوه ارزیابی و نمرههای گزارش محور -6-2

 :انواع گزارش شامل موارد زير است



كه بنا به تشخيص و درخواست مدير  هاي شغليگزارشي است از فعاليت :شغلی با دستور مدیرگزارش  -6-2-1-1

شود. اين نوع گزارش دو قسمت اصلي دارد: احد در بازه زماني مشخص توسط كاركنان دانشگاه تهيه و به مدير ارائه ميو

يد محتواي آن، توسط مدير براي درج در پرونده پرسنلي أي( گزارش نهايي كه بعد از ت3 ( دستور كتبي يا شفاهي مدير1

 گردد.به امور اداري ارسال مي

خود كارمند، بدون دستور كتبي مدير و منظور گزارشي است كه در آن  :بدون دستور مدیر گزارش شغلی -6-2-1-2

ه نجام داديك سال گذشته ا شش ماهه يا و وظايفي كه در بازه زمانيها اقدامات، فعاليتفهرست در انتهاي سال اداري، 

 به عنوان گزارش شغلي پايان سال ءبت در پرونده ارتقاو درخواست ثنمايد به مدير مربوطه ارائه مي تهيه نموده، است را

 نمايد.مي را

، گزارش عملكرد خود را به لازم است حداقل در بازه زماني شش ماههنامه كاركنان موضوع اين آيينهر يك از  -6-3-1-3-1

 .تبلافصل اسمدير بر عهده ييد صحت محتواي گزارش و ارسال آن به دبيرخانه كميته أتارائه دهند. مدير بلافصل 

ييد مدير به دبيرخانه ارسال گردد، فاقد اثر تشخيص داده أاز طرف هريك از كاركنان و بدون ت هايي كه مستقيماًگزارش

 شود.مي

راي دانشگاه ب كاركناننوعي گزارش كاري است كه در آن  :با دستور مدیر محورموریتأم شغلیگزارش  -6-2-1-3

شغلي قبلي  هبا حفظ وظيفرا و يا امورات واحد ديگري  شودواحدي ديگر اعزام ميبه جاري عقب افتاده يا  انجام امور

، مندكاررود . بعد از اتمام دوره ارجاع و با برگشتن به محل كار اصلي خود، طبيعي است كه انتظار ميكنددريافت مي

هاي كاري ن نوع گزارش جزو گزارشگزارشي توضيحي يا آماري از كارهاي انجام شده در آن حوزه ارائه بدهد. اي

مافوق براي ارجاع )اعزام( به قسمت مربوطه  رشود. در اين نوع از گزارشات لازم است دستومحسوب ميمحور ماموريت

در  اده از امتيازات آنموريت از طريق مدير براي درج در پرونده پرسنلي و استفأاصل گزارش تهيه شده در انتهاي م و نيز

 شود.امور اداري دانشگاه ارسال  براي اءارتق

منظور گزارش است كه در آن از سوي مرجعي مشخص در درون يا بيرون از   های تقاضامحور:گزارش-6-2-1-4

نوع مختلف سه  ممكن است در هاگزارشنوع از شود. اين سازمان در مورد موضوعي مشخص، درخواست تهيه گزارش مي

 ب( گزارش تحليلي؛ ج( گزارش ارزشيابي.: الف( گزارش توضيحي؛ تنظيم شوند

گزارش تقاضامحور است كه طي آن اطلاعات مفصلي از موضوع مورد درخواست  نوعي گزارش توضیحی: -6-2-1-4-1

 اي نيز نباشند.لهأد و هيچ مساء و توصيف شوصوضعيت موجود اح شود. در اين گزارش ممكن است صرفاًگزارش مي

ا بو ... موضوع ، مشكل، چالش، محور است كه طي آن يك مسالهوعي گزارش تقاضان گزارش تحلیلی: -6-2-1-4-2

ردازند. پها و روابط بين عوامل مختلف مي، به بررسي علتكاركنانيا تيمي از  مندركاشود و چهارچوب مشخص مطرح مي

رود در متن د دارد و انتظار ميهايي براي آن وجوحلحل يا راهله است كه راهأاين نوع گزارش مبتني بر وجود مس اساس

نهاد حل توصيه و پيشها تجزيه و تحليل و يك يا چند راهله به طور كامل توضيح داده شود، دادهأمسگزارش ابتدا صورت 

 شود.

له يا أك مسابعاد مختلف ي كاركنان،نوعي گزارش تقاضامحور است و طي آن تيمي از  گزارش ارزشیابی: -6-2-1-4-3

ايب نمايند مزايا و معبررسي مي« اداره جلسات مشورتي»گيري از فنون ده را از راه بحث، تبادل نظر و بهرهمسائل طرح ش

رين كنند. مهمتسنجند و بهترين نظر را انتخاب و به عنوان نتيجه نهايي اعلام ميهاي پيشنهادي را ميهر يك از روش

ات تناد به گزارش جلسبه صورت تيمي و با اس اًارش حتميلي، اين است كه اين گزتفاوت اين گزارش با گزارش تحل

 گيرند.ي مورد بحث و بررسي قرار مييممشورتي و ت

 مندكارشود و هايي كه براي ارائه به قسمتي در دانشگاه يا بيرون از دانشگاه ارائه ميبراي آن دسته از گزارش :19 تبصره

 گيرد. علق نميلفه از آن باشد، امتيازي تؤمسئول تهيه تنها چند م



باشد، موارد تهيه شده به عنوان گزارش مد نظر اين  كارمنددر صورتي كه تهيه گزارشات آماري جزو وظايف اصلي  :21 تبصره

ه بندي دانشگاه و امثالهم كهاي حسابداري، مالي، آموزشي، و يا رتبهشود؛ براي مثال كارمندان حوزهنامه تلقي نميآئين

 هايها به عنوان گزارشكنند اين گزارشي تهيه مييهابر حسب وظايف شغلي خود، گزارش در فواصل زماني معين

 .شوندنمياداري تلقي 

 به صورتيا نويسندگان  هايي است كه نويسندهمنظور گزارش های مدیریتی خودانگیزشی:گزارش -6-2-1-5

 ها ممكندهد. اين نوع از گزارشتهيه و ارائه مي هاي اداري يا سازمانيخودانگيزشي، در مورد دورنمايي كلي از فعاليت

ها دادن به مديران با تاكيد بر دادهاي )مشورتاست اطلاعي/توضيحي )آگاه كردن مديران از وضعيت موجود(، مشاوره

ا يهمتراز،  هاي سازمانيهاي سازمان با دادهاي/تطبيقي )مقايسه دادهيك حوزه و ارائه پيشنهادي مشورتي(، مقايسه

 هاي گذشته با حال(، تحليلي يا ارزشيابي باشد. مقايسه فعاليت

هايي كه به مستندسازي تجربيات كاركنان مرتبط باشند و در آن گزارش گزارش مستندسازی تجربیات: -6-2-1-6

بارتند شاره عهاي مورد اشود؛ ويژگييكي از موارد زير بحث شده باشد به عنوان گزارشي از نوع توليد محتواي آموزشي مي

كند و طي آن از تجربيات دانشي خود براي مشكلات موجود در واحد خود را بيان ميكارمند ( محتوايي كه در آن 1از: 

( راهكارهايي اجرايي براي حل بعضي از مشكلات موجود در واحد با تاكيد 3ن مشكلات مطالبي توضيح داده باشد. آرفع 

( خصوصيات و ويژگي هاي شغلي خود و تجربيات آموزشي در آن ارائه داده باشد؛ 2بر تجربيات خود توضيح داده باشد؛ 

ها و اقداماتي كه طي آنها به موفقيت دست يافته است ها، روندها مسيرها، فعاليتهاي شغلي و تجربيات، راه( موفقيت4

 را به طور توضيحي ارائه داده باشد.

و  هاجويي در هزينه، صرفههامستندسازي فرآيند، هااصلاح روشث هر نوع گزارشي كه باع موردی: گزارش -6-2-1-7

  .ثبت دانش شغلي باشد

 شود:به صورت زیر تعیین می هاگزارشالگوریتم محاسبه امتیاز  -6-2-2

 نام شاخص 
ضريب 

وزني از 
188 

 هاي شاخصويژگي
سطح 
ارائه 
 عالي

سطح ارائه 
 بسيار خوب

سطح 
ارائه 
 خوب

سطح 
ارائه 

 متوسط

 سطح
ارائه 

 ضعيف
 امتياز

 هاي نگارشيويژگي
38 

 درصد

 1X 1 3 2 4 5 عنوان شفاف،كامل و گويا

 2X 1 3 2 4 5 توصيف دقيق 
 X3 3 4 6 8 18 اجزاء گزارش مشخص باشد

 انواع گزارش
68 

 درصد

كه  3 و 1محورهاي شغلي  گزارش
 مربوط به محيط كاري هستند

28 34 18 13 6 

X4 

ماموريت كه  4ور  محشغلي گزارش 
 محور است

58 48 28 38 18 

كه تقاضا محور  5هاي محور گزارش
 هستند

68 48 26 34 13 

 4 8 13 16 38 كه خودانگيزشي است. 6گزارش محور 

كه مستندسازي تجربه  7گزارش محور 
 كاري است.

48 23 34 16 8 

 سودمندي
38 

 درصد

  5 فقط جنبه اطلاعي است

X5 وه بر جنبه اطلاعي، پيشنهادهاي علا
 مفيد اجرايي دارد.

35  

 X    188 مجموع امتياز

 

 الگوریتم یا معادله محاسبه امتیاز به صورت زیر خواهد بود: -6-2-3

X(مجموع امتیازات) = X1+X2+X3+X4+X5 

 :دهیو نحوه ارزیابی و نمره فناوانهیا پیشنهاد اقدامات اقدامات های محور -6-3



 :ندي گرددبهاي زير دستهداشته باشد و در يكي از حوزهفناورانه  شود كه ماهيتپذيرفته مييا پيشنهاد اقداماتي  اقداماتسته از آن د

بهبود  )شامل شود وريبهبود كيفيت خدمات و افزايش بهرهبه  منجراي كه فناورانهبا ماهيت تي يا پيشنهاد اقداما اقدامات -6-2-1-1

و  تجاري، )اجتماعي (.هاجوئي در هزينهو صرفه ار، حذف موازي كاري، حذف فعاليت زائد، تسريع در روند امورهاي انجام كروش

 (مهندسي

 )اجتماعي .ودش افزايش ايمني در محيط كار و بهبود شرايط محيطياي كه موجب فناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-3

 (و مهندسي

 )اجتماعي( منتهي به بهبود رضايت ارباب رجوع شوند. ي كهافناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  داماتاق -6-2-1-2

منجر به بهبود روابط نيروي انساني در سازمان )روابط بالا به پايين، يا ي كه افناّورانهبا ماهيت يا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-4

 عي()اجتما پايين به بالا( شوند.

بهسازي و تحول نظام هاي مديريتي/ توسعه تكنولوژي در منجر به ي كه افناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-5

 (و مهندسي شوند )اجتماعي راستاي  دولت الكترونيك

 ماعي()اجت دانشگاه شود.ملي و فراملي  گاهو بهبود جايكه موجب ارتقاء  ايفناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-6

هايي كه براي ارتقاي مهارتهاي فني و ارتقاي دانش كاركنان و يا دستنامه فناوريبا ماهيت يا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-7

 )اجتماعي( .سلامت كاركنان باشد

سخه نشوند ولي در رهاي تخصصي محسوب ميافزاهايي كه جزو نرمافزارها در نرمفرآيندبهبودها، اصلاحات ايرادات يا تغيير  -6-2-1-8

 (مهندسي) ويرايش نياز به اصلاح دارند به شرطي كه توام با مستندات و پذيرش مديران و كاربران آن باشند.

، گي)فرهن از اين قبيل شوند. ها و موارديها، قوانين و مقررات، بخشنامهنامهاصلاح يا بهبود آئين تدوين، كه در زمره اقداماتي -6-2-1-9

 (جارياجتماعي و ت

 )فرهنگي( .كه مربوط به تعامل سازمان با اجتماع باشنداي فناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-18

 )تجاري( اي كه ماهيت كارآفريني داشته باشند.فناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-11

 )تجاري( كه موجب كسب درآمد براي دانشگاه گردد. فناّورانه با ماهيتيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-1-13

 هاي بالا نباشد. ديگري كه در زمره هيچ يك از مقولهت يا پيشنهاد اقداما اقدامات -6-2-1-12

 شود:یبه صورت زیر تعیین م فنّاورانهاقدامات الگوریتم محاسبه امتیاز  -6-3-2

 نام شاخص 
ضريب 

وزني از 
188 

 هاي شاخصويژگي
سطح 

 وريبهره
 عالي

سطح 
 وريبهره

 بسيار خوب

سطح 
 وريبهره
 خوب

سطح 
 وريبهره

 متوسط

سطح 
 وريبهره

 ضعيف
 امتياز

 درصد 35 سطوح/گستره سازماني

 5 18 15 38 35 (يفرامل-يكشورفراتر از سازمان )

1X 

 4 8 13 16 38 دانشگاهاستاني و سطح 

 2 6 9 13 15 سطح معاونت

 3 4 6 8 18 سطح دانشكده

 8.5 1 1.5 3 3.5 سطح مديريت / گروه

 
سطح ارائه 

 عالي
سطح ارائه 
 بسيار خوب

سطح ارائه 
 خوب

سطح ارائه 
 متوسط

سطح ارائه 
 ضعيف

 

 درصد 18 هاي نگارشيويژگي

 2X 8.5 1 1.5 3 3.5 عنوان شفاف،كامل و گويا
 3X 8.5 1 1.5 3 3.5 وصيف دقيق وضع موجودت

 4X 8.5 1 1.5 3 3.5 توصيف دقيق وجود مشكل
 5X 8.5 1 1.5 3 3.5 حلارائه دقيق راه

 
سطح 

وري نوآ
 عالي

سطح 
وري نوآ

 بسيار خوب

سطح 
وري نوآ

 خوب

سطح 
وري نوآ

 متوسط

سطح 
وري نوآ

 ضعيف
 

 درصد 58 فنّاورانهاقدامات محور 
با ماهيت فناوري  انهفنّاوراقدامات 
 اجتماعي

58 48 28 38 18 6X 



با ماهيت فناوري  فنّاورانهاقدامات 
 فرهنگي

58 48 28 38 18 

با ماهيت فناوري  فنّاورانهاقدامات 
 تجاري

58 48 28 38 18 

 18 38 28 48 58 فنّاورانه با ماهيت مهندسياقدامات 

 درصد 15 /تصويبيويژگي اجرايي
 15 دام داردقابليت اق

7X 
 5 قابليت اقدام ندارد

 X  188 امتياز كامل

 

 الگوریتم یا معادله محاسبه امتیاز به صورت زیر خواهد بود: -6-3-3

X(مجموع امتیازات) = X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7 

 

 فنّاورانهاقدامات شرایط  -6-3-4
 باشد. در حوزه فناورياشند كه موضوع پيشنهاد ، اقداماتي بفناّورانهيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-4-1

هاي ابليتها و قها، توانمنديگيري از ظرفيتو پيشنهاد ارائه شده مرتبط با آن با بهره فناّورانهيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-4-3
 . شغلي قابليت اجرايي داشته باشند هايگروه كنوني فناوري در يكي از

 باشد. گاهدستو در جهت بهبود روند انجام كار  /دانشگاهبايد ترجيحا در حيطه كاري فرد فناّورانها پيشنهاد اقداماتي ي اقدامات -6-2-4-2
 نبايد قبلا در سيستم اجرا شده باشد. فناّورانهيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-4-4
 د در بخش مورد نظر باشدحاوي راه حل يا شيوه مشخصي براي ايجاد تغيير در وضعيت موجو -6-2-4-5
 در قالب كار كارشناسي و يا پروژه تحقيقاتي قبلا اجرا و يا تصويب نشده باشد. فناّورانهيا پيشنهاد اقداماتي  اقدامات -6-2-4-6

 ازي، امتندارد ييرااج امكان يليدلا به يول  باشد داشته اجرا يبرا يمنطق دفاع تيقابل كه يافناّورانه يشنهادهايدر آن دسته از پ :21 تبصره

 .رديگيم تعلق آن به شنهاديپپ كامل
 

 دهیفاقد ارزش امتیاز فنّاورانهاقدامات  -6-3-5
 تكراري فناّورانهاقدامات  -6-2-5-1

 شود ولي در اين سازمان انجامهاي ديگر انجام ميتكراري ممكن است مربوط به اموري باشد كه در سازمان فناّورانهاقدامات  :22 تبصره

 شود، در اين صورت لازم است به عنوان پيشنهاد جديد داوري ، ارزيابي و بررسي شود.نمي

 در صورت تكراري بودن بايد راه حلي جديد جهت بهبود كمي و كيفي مسئله عنوان شده،  ارائه دهد. فناّورانهاقدامات  :23 تبصره

 تصویب -7ماده 

و از اين تاريخ رسيده يي منابع انساني دانشگاه اروميه هيأت اجرابه تصويب  82/85/1483 تبصره در تاريخ  32ماده و  7 نامه دراين آيين

   است. راالاجلازم

 


